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Dobry czas dla interim menedzerow
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Grupa OWEE interim mene-
dzerow konczy wlasnie realiza-
cje projektu w polskiej sp6ice
SKF, szwedzkiego potentatana
rynkulozysk. Spotka zatrudni-
laich narok, by wsparli jej ka-
dre w caloéciowym wdrozeniu
systemu SAP.

To pierwszy przypadek,

«gdy tak duza grupa eksper-
tow, okreslanych czesto jako
menedzerowie do zadan
specjalnych, zostala zatrud-
niona z inicjatywy polskiego
zarzadu i przez polska firme
rekrutacyjna.

Grzegorz Sobiecki, ktéry
(tez jako interim menedzer)
pelni funkcje prezesa SKF,
widzi w tym przejaw zmian w
Polsce, gdzie formuta Interim
Managementu (czyli czasowe-
go zarzadzania nakierowane-
go na osiagniecie konkretnych
biznesowych celow; IM) staje

(1zje coraz chetniej stosowanym

rozwiazaniem, Siegaja po nie-

juz nie tylko spéiki zachodnich
korporacji, ale takze polskie, w
tym takze firmy rodzinne.

Wzrost $wiadomosci

Polskie Stowarzyszenie In-
terim Managers (SIM), ktére w
swoim ostatnim raporcie
zwracalo uwage na znaczacy,
bo 16 proc. wzrost liczby pro-
jektow IM w 2016 r., w mijajq-
cym roku szacuje ten wzrost
na co najmniej 20 proc. - Licz-
oa zapytan, ktére naplywaja
do stowarzyszenia, zwickszyla
sie ponaddwukrotnie. Widzi-
my tez zwiekszong aktywnos¢
rekruteréw, ktérzy szukaja
kandydatéw do czasowych
projektéw - twierdzi Roman
Wendt, jeden z najbardziej
doswiadczonych interim me-

nedzeréw w Polsce i prezes
liczacego 130 cztonkoéw SIM.
Monika Buchajska -Wraébel,
wiceprezes SIMi partner zarza-
dzajacy w firmie doradztwa
personalnego Inwenta (jako
jedna z pierwszych w Polsce
zaczeta rekrutacje interim me-
nedzeréw) potwierdza, ze ten
rynek w ostatnich latach, a
zwlaszcza w 2017 r. bardzo
szybko roénie. -Oile jeszcze na
poczatku dekady realizowali-
smy jeden-dwa projekty IM
rocznie, to obecnie po kilka
miesiecznie - ocenia Buchaj-
ska-Wrobel. Jej zdaniem jest to
efekt wiekszej swiadomosci i
lepszego zrozumienia formuty
IM zaréwno wéréd firm, jak i
wéréd samych menedizerdw,
ktorzy przekonuja sie do funk-
cjonowania w formule czasowej.
- Zrokunarok obserwujemy
wérod firm trend zwiekszania
elastycznogci zatrudnienia,
szczegolnie w obszarze outso-
urcingu ustug lub procesow, w
ktérym doskonale sprawdza
sie interim management -
twierdzi Magdalena Celmer,
menedzer w firmie rekrutacyj-
nej Randstad Polska, ktéra

. mowi o ok. 20 proc. wzroscie

zapytan od klientéw w tym
roku w poréwnaniu z 2016 . -
Podobnie wzrosta liczba kan-
dydatéow zainteresowanych
praca na zasadzie interim -
dodaje.

Efekt kuli SnieZnej

Roman Wendt szacuje, ze
okolo tysigca polskich mene-
dzeréw realizuje projekty IM,
niekiedy traktujac je jako
sposob na wypelnienie prze-
rwy w pracy. Sa to najczesciej
dyrektorzy, czlonkowie zarza-
déw z kilkunastoletnim do-
$wiadczeniem z réznych firm i
branz, w wieku 40-4g9 lat.

Czas trwania 1iczba projektow, w proc
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+PROJEKTY IM TO TEZ SPOSOB

W bazie SIM i na portalu
stowarzyszenia interim24.pl
jest zarejestrowanych ponad
500 menedzerow, wirod kto-
rych firmy moga wybierac
kandydatéw do realizacji
swoich projektow.

- Wprawdzie polskie firmy
od poczatku mialy potrzeby
Zwigzane z szybka realizacja
projektéw, pozyskaniem trudno
dostepnych kompetencji czy
wdroZeniem zmian, ale dopiero
teraz maja Swiadomosc, ze
mozna do tych zadan zatrudnié
interim menedzeréw - twierdzi
Wendt. Dodaje, Ze popularnos$ci
IM sprzyja czas, ktory wywoluje
efekt kuli $nieznej; coraz wiecej
zarzadéw w Polsce ma do-
$wiadczenie z ta formula, co
zwicksza gotowosc¢ dojej zasto-
sowania w kolejnych firmach.

Duze znaczenie w budowie
tej Swiadomo$ci miata dziatal-

Zrodte: SIM
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NA PRZERWE W STAEEJ ‘PRACY

nos$c¢ SIM, ktore od lat stara sie
popularyzowac formule zarza-
dzania czasowego poprzez
konferencje organizowane w
najwiekszych miastach Polski,
raporty oraz bezplatne porad-
niki, np. ,Metodyka Interim
Management”. - DotarliSmy z
naszym przestaniem do ponad
100 tysiecy osob w calej Polsce
- ocenia Grzegorz Sobiecki,
wspotautor poradnika i wice-
prezes SIM, ktéry juz od deka-
dy realizuje projekty interimo-
we w Polsce i za granica, dla
miedzynarodowych korpora-
cjii dla krajowych, w tym ro-
dzinnych, firm.

Poréwnuje interim mene-
dzera do agenta sit specjal-
nych zrzucanego na spado-
chronie w nieznanym terenie;
ma dwie godziny na zrozumie-
nie problemu, dwa dni na
przygotowanie rozwigzan i

dwa tygodnie, by pokazaé
pierwsze efekty. Nierealne?
Niekoniecznie, skoro wedlug
badania SIM dwie trzecie
wszystkich zlecen interimo-
wych w Polsce stanowia pro-
jekty trwajace do szesciu
miesiecy, czyli 24 tygodni.

Do rzadkosci naleza wciaz
dluzsze, co najmniej roczne
projekty, jak ten, ktory przy
wsparciu o$miu interim mene-
dzerow realizowat w SKF. Jak
podkresla Sobiecki, ich rola
nie ograniczata sie do wdroze-
nia SAP - przypisani do kon-
kretnych obszaréw na biezaco
wspolpracowali z menedzera-
mi spotki, majac tez za zadanie
usprawni¢ jej operacyjna
dzialalnosé.

Oferta dla MSP

Zdaniem Romana Wendta,
firmy coraz bardziej doceniaja
tez elastycznosé formuly IM,
ktéra nie obcigza kosztéw na
state. Co prawda stawki inte-
rim menedzeréw sa wyzsze niz
etatowych menedzeréw (wy-
nosza Srednio 2-2,3 tys. zi
dziennie, ale niekiedy prze-
kraczaja 4 tys. ztna dzien), lecz
dotycza czasowe]j realizacji
konkretnych i czesto trudnych
zadan, ktére maja przynies¢
wymierne efekty.

Dla wielu firm, zwlaszcza
mniejszych, interim manage-
ment to unikalna mozliwosé
pozyskania wysokiej klasy
eksperta, ktory w krotkim
czasie pomoze ,poukladaé
firme”. Wedlug analizy pol-
skiego think tanku Warsaw
Enterprise Institute (WEI)
problem zwigzany z doste¢pno-
$cig wykwalifikowanej kadry,
w tym do$wiadczonych mene-
dzeréw, to obecnie jedna z
najwigkszych rozwojowych
barier sektora MSP w Polsce.

Monika Buchajska-Wrébel
ocenia, Ze coraz wiecej pol-
skich, takze rodzinnych, firm
dostrzega potencjal interim
managementu, szczegblnie w
zwiazku z sukcesja pokolenio-
wa. Chea, by zewnetrzny eks-
pert wsparl sukcesora w
przejeciu biznesu, albo wlasci-
ciela, ktéry przed przekaza-
niem firmy (lub jej sprzedaza)
chce zoptymalizowac procesy
biznesowe. Po wsparcie IM
zaczynajq tez siegac startupy,
ktorych zalozycielom brakuje
doSwiadczen, a czasem tez
kompetencji menedzerskich.

Jak jednak ocenia Roman
Wendt, dla matych firm za-

trudnienie interim menedzera’

nie zawsze jest oplacalne,
zwlaszcza w pelnym wymiarze
czasu. Korzysci z jego pracy
przy niewielkiej skali biznesu
nie beda bowiem duze. W ta-
kich przypadkach lepiej moze
sie sprawdzi¢ malo jeszcze
popularna w Polsce (poza HR)
formula menedzera part-time,
np. na dwa dni w tygodniu.
Chce ja teraz wprowadzac
wchodzaca na polski rynek
brytyjska firma Financial Di-
rectors Centre, ktora zrzesza
wysokiej klasy specjalistow,
specjalizujac sie w ustudze
ypart time management” dla
MSP. Nie tylko w finansach, ale
takze w innych obszarach, w
tym w marketingu czy IT.
Roman Wendt (ktory niekie-
dy realizuje projekty w formu-
le part-time) przyznaje, Ze sa
one na razie mato popularne.
Jednak skoro firmy oswoily sie
z nimi w przypadku prawni-
kéw, to nic nie powinno staé¢ na
przeszkodzie, by siggnely po
ekspertéw part-time takze w
innych obszarach. e®
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Polskie uczelnie
mm_.zo:.:m_ Piwnicki
]“ dyrektor
e . zarzadzajacy
| o e firmy doradczej
© . UBP Consulting
. . zwieloletnim
#« . doswiadczeniem
w rekrutacji
specjalistow
i menedzerow
ialem zaszczyt by¢
moderatorem jednego
z paneli na konferencji

British-Polish Investment
Alliance. Byla to juz szésta
edycja projektu, ktérego celem
jest nawigzywanie diugotrwa-
lych relacji edukacyjnych,
biznesowych i ekonomicznych
pomiedzy Polska a Wielkg
Brytania. Tematyka catej
konferencji byla zréznicowana,
za$ moj panel dotyczyl roznic
edukacyjnych pomiedzy
naszymi krajami, szans
polskich uczelni w konkurencji
z zagranicznymi oraz oferty dla
Polakow studiujacych za
granica.

Panelisci reprezentujacy
zaréwno strone edukacyjna,
biznesowa, jak i rzadowa, mieli
podzielone zdania, ale

wymagajg gruntownej zmiany

zgadzali sie co do jednego:
polskie uczelnie nie ucza
studentéw samodzielnosci ani
podejmowania decyzji, za§
program nauczania jest
przeladowany i nie spelnia
wymagan biznesu, ktory
oczekuje od absolwentéw
przygotowania do rozwiazy-
wania realnych, a nie
teoretycznych probleméw. Sg
pewne sygnaly swiadczace o
tym, ze uczelnie wprowadzaja
potrzebne zmiany; przybywa
kierunkoéw, gdzie zajecia sq

- . prowadzone po polsku i

angielsku. Coraz czesciej
Polacy wyktadaja na zagra-
nicznych uczelniach, zas
krajowe szkoly przyciagaja
wykladowcéw z zagranicy.
Wielu Polakéw zdecydowato
sie na studia za granica, w
szczegolnosci w Wielkiej
Brytanii, a polskie wladze i
firmy licza, ze wrdca oni do
kraju, wzmacniajac rodzima
nauke i gospodarke.

Na razie mozna to potrakto-
wac jako piekne plany. Obecny
polski system edukacji nie
rozpieszcza pracodawcow,
dostarczajac absolwentéw, z
ktorych wiekszos¢ nie jest

przygotowana do podjecia
wyzwan zawodowych. Sa
przepeieni informacjami, z
ktérych wiekszosé jest
niepotrzebna. Potrafig
wyrecytowac wzory i formulki,
lecz nie sq w stanie rozwigzac
powierzonego im w pracy
zadania, ktére wymaga
samodzielnego mysélenia i
wziecia odpowiedzialnosci.
Podstawa do$wiadczenia
zawodowego, a w konsekwen-
cji zdobywania szliféw
menedzerskich, jest bowiem
umiejetnosé radzenia sobie z
wlasnymi bledami oraz
dokonywanie dojrzatych
analiz, aby ich nie popelnia¢ w
przyszlosci. 20 godzin
wykladow oraz drugie tyle
éwiczen tygodniowo z
pewnoscig tego nie nauczy.
Bardzo licze na to, ze
najpozniej za kilkanascie lat
studenci na wiekszosci
polskich uczelni beda mieli po
20-30 godzin zajec, alew
semestrze. Reszte czasu
wypelni im za$ indywidualna
praca projektowa oraz w
grupach, tworzonych na
potrzeby zadan zleconych
przez uczelnie oraz biznes. e@
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