
Nazwa Wartość Wzór wartości finansowej
Zarząd
Zysk Wzrost zysku [Zysk-Zysk bazowy]

EBITDA Wzrost EBITDA [EBITDA-EBITDA bazowa]

Kapitał obrotowy [(Wartość kapitału obrotowego bazowego-Kapitał obrotowy )*(stopa procentowa kredytu lub lokaty)]
Sprzedaż

[średnia wartość rocznej marży generowanej przez klienta*liczba pozyskanych klientów]
Produkcja

Efektywność pracy

Braki i odpady Redukcja odpadów

Produkcja w toku

Reklamacje

[(czas dostępny-czas dostępny bazowy)*liczba jednostek na rbh*marża na 1 jednostce produkcji]
Logistyka

Efektywność pracy

Przykładowe podstawowe metody obliczenia wartości 
przysporzonej klientowi

Zmniejszenie kosztów 
finansowania kapitału

Wartość sprzedaży / 
handlowca

Wzrost efektywności 
sprzedaży

[((Wartość sprzedaży/liczba handlowców)-(Wartość sprzedaży bazowa/liczba handlowców 
bazowa))*liczba handlowców]

Wartość marży / 
handlowca

Wzrost efektywności 
marży

[((Wartość marży/liczba handlowców)-(Wartość marży bazowa/liczba handlowców bazowa))*liczba 
handlowców]

Wartość pozyskanych 
klientów, którzy dokonali 
minimum 2 zakupów

Wzrost wartości zasobu 
'baza klientów'

Wzrost efektywności 
pracy

[((godziny standardowe (normatywne)/godziny dostępne)/(godziny standardowe (normatywne) 
bazowe/godziny dostępne bazowe))*godziny dostępne*stawka za godzinę]

[((wartość braku_odpadu bazowa/wartość produkcji bazowej)-(wartość braku_odpadu/wartość 
produkcji))*wartość produkcji]

Zmniejszenie kosztów 
finansowania kapitału

[((wartość produkcji w toku bazowa/wartość produkcji w okresie bazowej)-(wartość produkcji w 
toku/wartość produkcji w okresie ))*wartość produkcji w okresie* (stopa procentowa kredytu lub lokaty)]

Redukcja kosztów 
reklamacji

[((wartość reklamacji bazowa/wartość sprzedaży bazowej)-(wartość reklamacji/wartość 
sprzedaży))*wartość sprzedaży]

Dostępność zasobów 
produkcyjnych (tylko w 
przypadku braku mocy 
produkcyjnych)

Oszczędność wydatków 
inwestycyjnych; 
Zwiększenie marży

Wzrost efektywności 
pracy

[((godziny standardowe (normatywne)/godziny dostępne)/(godziny standardowe (normatywne) 
bazowe/godziny dostępne bazowe))*godziny dostępne*stawka za godzinę]

Wartość magazynu 
materiałów i surowców

Zmniejszenie kosztów 
finansowania kapitału

[((wartość magazynu bazowa/wartość produkcji w okresie bazowej)-(wartość magazynu/wartość 
produkcji w okresie ))*wartość produkcji w okresie* (stopa procentowa kredytu lub lokaty)]

Wartość magazynu 
wyrobów gotowych

Zmniejszenie kosztów 
finansowania kapitału

[((wartość magazynu bazowa/wartość sprzedaży w okresie bazowej)-(wartość magazynu/wartość 
sprzedaży w okresie ))*wartość sprzedaży w okresie* (stopa procentowa kredytu lub lokaty)]

Objętość magazynu (tylko 
w przypadkach możliwości 
odsprzedaży/rezygnacji z 
magazynu)

Oszczędność wydatków 
inwestycyjnych; 
Zwiększenie 
przychodów

[(koszt magazynowania bazowy/wartość sprzedaży bazowej)-(koszt magazynowania/wartość 
sprzedaży)*wartość sprzedaży]

Koszty 
dystrybucji/transportu

Zwiększenie 
efektywności transportu

[(koszt transportu bazowy/wartość sprzedaży bazowej)-(koszt transportu/wartość sprzedaży)*wartość 
sprzedaży]

Koszty 
dystrybucji/transportu

Zwiększenie 
efektywności transportu

[((koszt transportu bazowy/(masa transportowana bazowa*liczba przejechanych kilometrów bazowa))-
(koszt transportu /(masa transportowana *liczba przejechanych kilometrów )))*(masa transportowana 
*liczba przejechanych kilometrów )]
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