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Czy warto tworzyC programy
dobrowolnych odejsc¢?

Gdyby nie programy dobrowolnych odejs¢ (PDO), firmy musiatyby stosowac
mniej korzystne dla siebie i dla pracownikéw zwolnienia grupowe. Dzigki
nim pracownicy biorg pieniadze z proponowanych odpraw i zwalniajg si¢
sami za porozumieniem stron. Dzieje sig to takze z korzyscia dla firmy. Zo-
staje utrzymany jej dobry wizerunek jako pracodawcy, bowiem dzigki PDO
wydzwiek medialny i spoteczny redukcji zatrudnienia nie jest tak bardzo ne-
gatywny, jak brutalne ciecie etatéw. Réwniez procedury formalnoprawne s3
dla pracodawcédw mniej ktopotliwe niz w przypadku zwolnien. Czy programy
dobrowolnych odej$¢ maja jedynie plusy?

PDO wiaza sie nieraz z podobnymi napie-
ciami, jak zwykle redukcje zatrudnienia.
Szczegdlnie gdy dobrowolnoéé nie catkiem
jest dobrowolna albo gdy z programu wy-
kluczone s3 konkretne osoby. Dlatego pew-
nie nikt z naszych ekspertéw nie jest jedno-
znacznie ,za" albo ,przeciw”. Co ciekawe

- doswiadczenia sq tak rézne, ze uzyskali-
$my komentarz méwiacy o potrzebie szyb-
kiego dziatania podczas PDO i odwrotnie
- prowadzenia programu spokojnie, z du-
2ym wyprzedzeniem. Paradoksalnie, oba
podejscia moga w konkretnych sytuacjach
okazaé si¢ tymi wlasciwymi.

Takie programy to skandal! ... i wybawienie

Programy dobrowolnych odejéé oceniam
skrajnie: z jednej strony, uwazam, ze to ka-
rygodne, ze firmy (zarzady) doprowadzaja
do sytuacji, w ktérej dochodzi do przero-
stow zatrudnienia i trzeba dokonaé rady-
kalnych ci¢é. Z drugiej strony, dostrzegam
humanitarna role rozwiazan, majacych na
celu lepsze niz ustawowe - z punktu widze-
nia pracownikéw - warunki rozstania si¢
z firma.

Naturalne odejécia z pracy, emerytury,
zarzadzanie urlopami -~ to wszystko po-
winno zapewnié dostosowanie liczby pra-
cownikow do tego, ile firma jest w stanie
sprzedawaé. Jezeli tego nie robi, to zna-
czy, 2e zarzad nie wykonuje swoich obo-
wigzkéw. Nieraz mija rok za rokiem,

prognozy sprzedaZy sa coraz mniejsze,
a zarzad boi si¢ stopniowo zmniejszaé za-
trudnienie. Menedzerowie najczeSciej nie
mysla w kategoriach zapotrzebowania na
prace i przede wszystkim to przyczynia sig
do duzych zwolnied. W pewnym momen-
cie dochodzi do sytuacji, Ze nic juz nie mo-
Ze im zapobiec. A poniewaz najczesciej ma
to miejsce w kryzysie, kiedy zwalnia wie-
le firm, los takich pracownikéw jest du-
o trudniejszy. W firmie, w ktérej sredni
staz wynosi np. 20 lat i zawsze byly prze-
rosty zatrudnienia, to kolejne zarzady s3
winne sytuacji. ze ci ludzie nie s3 przygo-
towani do radzenia sobie na rymku pracy,
a koniecznodé rwolnies w kodicu i tak kto
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# jednak zarzad juz do tego doprowa-
o rzeczywiscie PDO sa najlepszym wyj-
gdyz alternatywa to ,silowe” zwal-
lud:u W przypadku tych silowych
3 firma ponosi te same (moze tro-
B¢ mnicjsze) twarde koszty co przy PDO,
cada cze$é miekka - atmosfera, poziom
ma, napiecia spoleczne - zostaje bru-
sponiewierana. W przypadku zasto-
:a programu dobrowolnych odejsé 1a-
B odciad sie od tego, co bylo i mysleé juz
§ proys=lodei oraz co zrobié, zeby ratowaé
. Jest to tez jakies moralne zadoséuczy-
smie pracownikom - co$ trzeba zrobi¢, ze-
i ich wesprzeé. Tak naprawde to wina fir-
Wy 2= potrzebne s zwolnienia grupowe.
punktu widzenia pracownikéw zawsze
o skorzystaé z dobrowolnych odejéé,

i robi¢, to bez pospiechu

m zdaniem, programy dobrowolnych
mozna rekomendowaé lub nie
wszystkim ze wzgledu na okolicz-
Sytuacje, w ktorych programy sa
sowne, a takze komfortowe psycholo-
, sa wtedy, gdy firma ma diugofa-
Sy (kilkuletni) plan redukeji zatrudnie-
‘ma © 2z duzym wyprzedzeniem wie, ze do
gos roku musi je ograniczy¢ do jakiejs
‘ezby 0s6b. Wtedy program PDO ma cha-
ﬂmr otwarty i dobrowolny i firma rzeczy-
‘wicie nie stosuje zadnego nacisku. Wow-
wmas odchodzg gléwnie ci, ktérzy znalezli
“mebee jakis$ inny pomysl na zycie albo przy-
‘mmmnicj sq bliscy jego znalezienia. Ofe-
‘mewany w ramach PDO pakiet finansowy
pomaga im w tym okresie przejicia albo
mawet jest swego rodzaju bonusem (s to
swykle duze pieniadze, jakimi wigkszosé
pracownikéw nigdy wezesniej nie dyspo-
mowala). Z punktu widzenia firmy takie
@zafania pozwalaja na stopniowe i spo-
Roine zmniejszanie zatrudnienia. W takiej
sytuacji tez rzadko majg miejsce przypad-
k. ze cheg odej$é osoby, ktére z kolei fir-
ma cheialaby zatrzymaé: one wiedza, ze sq
doceniane, w firmie nie ma atmosfery za-
grozenia. Zwiazki zawodowe patrza na taki

v

niz byé zwolnionym w ramach zwolnien
grupowych. Co prawda, w tym drugim
przypadku firma tez musi zaplacié odpra-
wy, ale sama idea PDO zakiada, ze firma
oferuje cos wiecej. Po drugie, taki program
niesie dla pracownika dwa istotne komuni-
katy. Pierwszy, Ze cos si¢ skoriczylo i trze-
ba oswoié sie z sytuacja, ze cze$¢ pracowni-
kéw powinna szukaé sobie innego miejsca
na rynku pracy. Drugi, Ze firma nie zosta-
wia ich calkiem bez pomocy i chee zapew-
ni¢ pieniadze na przezycie przez jakis czas,
ktory odchodzacy moga wykorzystaé na
poszukiwanie nowego Zrédia dochodéw.
W tym sensie, jesli juz zarzad dopuscit do
sytuacji, w ktérej konieczne sg zwolnie-
nia, PDO wydaja si¢ najlepszym mozliwym
wyjdciem.

program z pewnym dystansem, ale tez go
specjalnie nie kontestuja; odchodzacy prze-
waznie maja w efekcie inng prace, a nie tra-
fiaja na bezrobocie.

Inaczej wyglada wprowadzanie PDO
w sytuacji, gdy na horyzoncie wida¢ bli-
skq perspektywe zwolnieri grupowych.
Tu pojawiaja sie réine ryzyka: prawne
i psychologiczne. Ryzykowne jest przede
wszystkim stawianie w takim przypad-
ku niemalze znaku réwno$ci miedzy PDO
i zwolnieniami grupowymi. Na przyklad,
kiedy beda si¢ pojawialy niezbyt zgodne
z duchem prawa sugestie, promujace pro-
gram na zasadzie, ze i tak kazdy wskazany
bedzie musial odejéé, ale jesli nie w ramach
programu, to z mniejsza odpraws. Czasem
wyglada to tak, ze program ma kroczaco-
-malejacg oferte: im szybciej podejmie sie
decyzje, tym wyzsza jest odprawa. Wpraw-
dzie jest to zgodne z prawem, ale pokazu-
Jje pewng determinacje firmy. Co wigcej,
pracownicy na podstawie prostego rachun-
ku moga sobie wyliczyé date przypuszczal-
nych zwolnien grupowych.

Napigcia psychologiczne powstaja tu np.
w przypadku, gdy sa wskazane grupy sta-
nowisk, co do ktérych widaé zamiary
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