ROMAN WENDT

FINANSE I OPERACJE
REAKCJA NA KRYZYS




Etapy kryzysu
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Zrodio: Raport #terazptynnosc autorstwa EY (https://www.ey.com/pl_pl/terazplynnosc)
na podstawie: Badanie przeprowadzone przez Krajowy Rejestr Diugow (KRD) i
opublikowane 2 kwietnia 2020r.




Najczesciej spotykane biedy

* Stupor, czekanie co bedzie dalej

* Atak paniki, nieprzemyslane dziatania, wstrzymanie
ptatnosci

* Uspiona czujnos¢, bo mamy normalny poziom zamowien




Co robié

* Kalkulator cashflow
* Cotygodniowa ewaluacja statusow i prawdopodobienstwa
gtownych ptatnosci

* Szczerze rozmawiac z partnerami. Wzigc na siebie
odpowiedzialnosc za ocene ich wiarygodnosci i
wyptacalnosci

* Dziatac




Wyzwania operacji w etapie 5

Zasoby, niepotrzebnych juz . Nowe wartosci, produkty,

wartosci, produktow, ustug ustugi
Przesungc Zaprojektowaé,
Zredukowac Wyprodukowac

Wprowadzi¢ na rynek

~ Konkurencyjny sposéb
~ realizacji

Elastycznosc¢
Efektywnosc

Biznes 2019 Biznes 2020




Najczesciej spotykane biedy

* Zasoby nie zwigzane bezposrednio z pracochtonnoscia
wartosci dodanej, produktdw, ustug

* Brak kontroli i zarzgdzania, funkcjonowanie ewolucyjne
- Dtugi i nieskuteczny rozwoj nowych produktow
- Nieefektywne, niekontrolowane procesy generujgce zaktocenia i btedy

— Niesterowalne silosy, ,ksiestwa”

* Brak planowania (jako patrzenia w przysztosc)




Co robié

EKSTENSYWNIE

* Elastycznie poszukiwaC -
zamowien
(produkty/ustugi
podobne/pokrewne) .

* Szybko i sprawnie
opracowac i uruchomic

MNIEJ ZAAWANSOWANE

INTENSYWNIE

BARDZIE] ZAAWANSOWANE

Poprawne i doktadne 43 punkty sterujgce i ich

koszty wytworzenia | kalibracja

marza

Plan zapotrzebowania METODYKA
na zasoby (S&OP) - miniKISS
dostosowac zasoby do iy
planu teraz o S

Regularne
monitorowanie | T =
reagowanie na g
odchylenia od planu N T
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WSPARCIE

Wsparcia i wiedza z
zewnatrz, rozliczenie z
efektow
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