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,, Interim management rozwinat sie jako narzedzie inter-
wencji biznesowej (nieprzewidziana potrzeba uzupelnienia

kompetencji, sytuacja kryzysowa, zastepstwo menedzera
etatqwego) i pomimo oczywistych korzysci dla dzialu HR
wspierajacych jego misje w firmie, IM przynosi przede

wszystkim korzys$ci samemu biznesowi. 59

Roman Wendt, czytaj w tekscie ponizej.
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Roman Wendt

Nowe narzedzie, ktore HR powinno wiaczy¢
w swoj pakiet strategicznego zarzadzania za-
sobami ludzkimi, jest w stanie to zmieni¢. Efek-
ty biznesowe, dostrzegalne nawet dla najwigk-
szych malkontentdw, pojawiaja sie w horyzoncie
czasowym zaledwie kilku miesiecy. Tym nowym
narzedziem jest interim management (IM).
Interim management jest w Polsce zjawiskiem
wcigz nowym. Liczba rodzimych interim ma-
nagerow szacowana jest na kilkaset oséb, ale
bardzo gwattownie rosnie. O rosnacej popu-
larnoséci $wiadczy fakt, Ze obecnie nawet kil-
ka tysiecy menedzerow wyzszego szczebla za-
czyna deklarowac swojg gotowosc¢ pracy jako
interim manager. Majac na uwadze poczatko-
wa faze rozwoju zjawiska IM w Polsce, natural-
ne jest, ze pojawiaja sie trudnosci w precyzyj-
nym rozumieniu, czym jest IM oraz jak i gdzie
go stosowac'. Czg¢sto maja z tym ktopot firmy,
jak réwniez pracownicy rozpoczynajacy swo-
ja przygodg z IM.

Kontekst biznesowy

Rozumienie, czym jest IM, zmienia si¢ w za-
leznoséci od kontekstu biznesowego poszcze-
gb6lnych krajow, w ktérych to zjawisko sie
rozwijato.

W Wielkiej Brytanii, ktora obecnie traktowa-
na jest jako najlepiej rozwiniety rynek interim
managerow, zjawisko to definiowane jest jako
,Zapewnienie efektywnych rozwigzan bizne-
sowych przez niezaleznego menedzera z po-
ziomu zarzadu lub zblizonego do zarzadu, za-
trudnionego na czas okreslony”2.

Definicja stosowana przez Stowarzyszenie In-
terim Managers (SIM) - jedyne w Polsce stowa-
rzyszenie skupiajace interim managerow, P
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