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Interim Management w Logistyce

Katalizator z zewnatrz
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Geneza

Okazja czyni interima
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Studium przypadku

* Zadanie: rekonfiguracja biznesu/ustugi dla podniesienia
jego optacalnosci

* Branza: logistyka

* Kraj: Polska

* Cel: podniesienie poziomu jakosci obstugi,
przeprojektowanie ustugi zgodnie z oczekiwaniami
klientow, uruchomienie efektywnego i stale rosngcego
procesu sprzedazy, zwiekszenie wielkosci sprzedazy

* Rola: zarzadzanie projektem, wdrozenie poprzez

realizacje zadan projektu,

Czas realizacji: 4 miesigce
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Zakres

* Utworzenie dedykowanych sit sprzedazy

* Wdrozenie procedur operacyjnych

* Przebudowe departamentu

* Przygotowanie i wdrozenie planu
podniesienia jakosc¢ i ustug

* Biezgce operacyjne zarzgdzanie dziatem
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Korzysci

* Natychmiastowe wsparcie |
doswiadczenie ”

* Proste, ukierunkowane na efekt zasady
wspotpracy

* Gwarancja sukcesu
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Studium przypadku - cd

* Zadanie: rekonfiguracja biznesu/ustugi dla podniesienia jego
efektywnosci i zakresu synergii z innymi dziatami operatora
logistycznego

* Branza: logistyka

* Kraj: Czechy, Rumunia

* Cel: okreslenie strategii rozwoju i planow dziatania,
podniesienie poziomu jakosci obstugi, przeprojektowanie
ustugi zgodnie z oczekiwaniami rynku, uruchomienie
efektywnego i stale rosngcego procesu sprzedazy,

* Rola: zarzgdzanie projektem, wdrozenie poprzez realizacje

zadan projektu,

Czas realizacji: 6 miesigce
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Zakres

* Przeformutowanie struktury
organizacyjnej, komunikacji wewnetrznej,

srocedur w dziale transportu.

* RozwQj sprzedazy

* Rozwoj i wdrozenie systemu zarzadzania

transportem
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Korzysci

* Konkretne rozwigzania napotykanych
problemow dzieki spojrzeniu z innej
perspektywy

* Respektowanie terminow

* Mierzalny sukces (w raportach
korporacyjnych)

* Kontrola kosztow
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Podsumowanie

* Skutecznosc i determinacja
* Zadaniowosc (instrumentalne podejscie
do osiggania celu przez zleceniodawce)
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Niewykorzystany potencjat

* Btedy zarzadzania zmiang

7 filarow sukcesu zmiany

DETERMINAC]A ZROZUMIENIE RLTONDR LIDER

DO KOALICJA ZMIANY |

DECYDENTA ZMIANY ZMIANY REALIZAC)A
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DZIEKUJEMY!
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