REDUKOWANIE KOSZTOW
JEST PROSTE
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Badanie rzeczywistej gotowosci na
redukowanie kosztow

* Proba: 500 firm

» Wielkos¢: 200-2500 pracownikow

» Kontakt: Top management (CEO; N-1)

* Analiza rzeczywistych relacji dziatu handlowego



Badanie rzeczywistej gotowosci na
redukowanie kosztow
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Kiedy pojawia sie myslenie o
redukowaniu kosztow

* Sytuacja obiektywnie jest zta (strata na dziatalnosdi,
ujemy cashflow itp..)

* Proby przeczekania zawiodty

* Proby poprawy ,,metodg drobnych krokow” nic
nie daty
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Struktura kosztow operacy|nych na potrzeby identyfikac) oszczednosci
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redukcji kosztow
jednoczesnie






Badania statystyczne

Udziat niepotrzebnie zuzytych roboczogodzin

B zapotrzebow anie
M ilos¢ nadmiarow a




Badania statystyczne

Rezerwa wydajnosci pracownikow

B Osiggana
wydajnos¢

B Rezerwa
wydajnosci




Badania empiryczne

Struktura pracy pracownikow

[ pracuje

|| ukryte mozliwosci
=] nie pracuje

M nieobecny




e "There Is
nothing so
useless as
doing
efficiently that
which should
not be done

USELESS at all."

» [Peter Drucker]




I Analiza realizowanych czynnosci

Udziat pracy zbednej

B Praca konieczna
B Praca zbedna







GASZENIE POZA

przy pomocy transportu
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Zrodha redukcii kosztow



Zrodha redukgii kosztow

» Réwnowaga PODAZY zasobdw z popytem na

zasoby (5%-15%)
* Redukcja popytu na zasoby (5%-15%)

* Podnoszenie efektywnoéci procesu (2%-10%)



ownowaga popytu i podazy
Zasobow
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Redukcja popytu na zasoby

Liczba urzednikéw administracji publicznej
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Przyczyny wysokich kosztow



» Dajcie ludziom
swobode
dziatania, a

zaskoczg was
SW0j3
pomystowoscig.

« [Peter Drucker]




Brak efektywnego i skutecznego
systemu zarzadzania
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3 i-. poprawnej komunikagji

=y

Niekompletna

B e
Niespojna T,
Niezwerbalizowania b e, W
1.-1*



Brak komunikacji i wspotpracy

Bufory i nawisy







Miejsca wyciekania pieniedzy
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PRACOWNICZE

» OkresSlenie zapotrzebowania na prace

* Racjonalizacja popytu na prace (normy)
* Dostosowanie podazy do popytu

» Optymalizacja procesow



REDUKACJA KOSZTOW PRACOWNICZYCH
Listy czynnosd

Plan pracy
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/home/rwendt/work_in_progres/redukowanie kosztéw/normowanie_ksiegowosc.odp


file:///home/rwendt/work_in_progres/redukowanie koszt?w/normowanie_ksiegowosc.odp

KONCEPCJA KANALOW WYMIANY INFORMAC|I SPRZEDAZ-PRODUKCJA
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TRANSPORT

* Partycypacja w ryzyku
* Optymalizacja tras

* Optymalizacja wypetnienia
* Cena za 1l km
» Kontrola wydatkow transportowych



MATERIALY

« Kontrakty/zamowienia

« Formalizacja (realna) procesu zakupowego

» Sterowanie i kontrola 100% pozycji zakugg%ngleedﬁwork_in_progreS/redUKowanie oL

« Wytyczne dotyczace biezgcej sytuacji firmy/rynkowej
 Specyfikacje

« Jakosciowe (niezbedna jakosc)

« Ilosciowe (optymalizacja)

« Techniczne (zamienniki)
« Kompetencje

« Umiejetnosci

« Doswiadczenia

« Miejsce w strukturze


file:///home/rwendt/work_in_progres/redukowanie koszt?w/raport_zakupy.ods

UTRZYMANIE RUCHU

* Plany napraw i przegladow
» Racjonalizacja zlecen i ich wyceny

* Monitorowanie i wnioski dot. awarii,
egzekwowanie gwarandji



MAGAZYNOWANIE

* Wykorzystanie powierzchni

* Wykorzystanie zasobow ludzkich |
maszynowych

e Zapotrzebowanie na prace

» Optymalizacja procesow

* Synchronizacja z innymi dziatami/kooperantami
* Optymalizacja rozmieszczenia pozycji

* Braki i utrata wartosci






Btedy do unikniecia

* Btedne rozpoznanie sytuacji (intencji)
» Za duzo i za szybko
* Tak naprawde nikomu to nie jest potrzebne



/Zarzadzanie zmiang

DECYDENTA
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6 miesiecy
15% poprawy
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To nic osobistego — to tylko polityka. ‘*
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